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.$7$�3(1*$17$5�
6HJDOD� SXML� GDQ� V\XNXU� VD\D� SDQMDWNDQ� NHSDGD� 7XKDQ� <DQJ� 0DKD� (VD�

NDUHQD�DWDV�EHUNDW�UDKPDW�\DQJ�GLEHULNDQ��VD\D�GDSDW�PHQ\HOHVDLNDQ�7XJDV�DNKLU�
VHEDJDL�EHQWXN�GDQ�V\DUDW�GDUL�NHOXOXVDQ�VWUDWD�VDWX�GL�8QLYHUVLWDV�3HOLWD�+DUDSDQ�
6XUDED\D��3HODNVDQDDQ�WXJDV�DNKLU�LQL�PHQJDPELO�WRSLN�PHQJHQDL�NHVHODPDWDQ�GDQ�
NHVHKDWDQ�NHUMD�GHQJDQ�MXGXO�³$1$/,6,6�.(6(/$0$7$1�'$1�.(6(+$7$1�
.(5-$� 3$'$� 37�� $18*5$+$� 0$&+,1(5<� ,1'21(6,$� '(1*$1�
0(1**81$.$1�0(72'(�+$=$5'�,'(17,),&$7,21�5,6.�$66(660(17�
$1'�5,6.�&21752/� �+,5$5&���)$,/85(�02'(�$1'�())(&7�$1$/<6,6
�)0($���'$1�)$8/7�75((�$1$/<6,6��)7$���

0HODOXL� NHVHPSDWDQ� LQL� SHQXOLV� PHQJXFDSNDQ� WHULPD� NDVLK� DWDV� VHJDOD�
EDQWXDQ��ELPELQJDQ��GDQ�GXNXQJDQ�\DQJ� WHODK�GLEHULNDQ�GDODP�SHODNVDQDDQ�GDQ�
SHQXOLVDQ�ODSRUDQ�WXJDV�DNKLU�NHSDGD���

�� %DSDN�'U�5RQDOG�6XU\DSXWUD��67��0�0�VHODNX�:DNLO�NHWXD�UHFWRU���GDQ�
GHNDQ� SURJUDP� VWXGL� WHNQLN� LQGXVWUL� \DQJ� VHODOX� PHQGXNXQJ� GDODP�
PHQ\HOHVDLNDQ�ODSRUDQ�WXJDV�DNKLU�LQL��

�� ,EX�/XVLD�3HUPDWD�6DUL�+��6�7��0��(QJ� VHODNX�.HSDOD�SURJUDP�VWXGL�
7HNQLN�,QGXVWUL�8QLYHUVLWDV�3HOLWD�+DUDSDQ�6XUDED\D�GDQ�SHPELPELQJ�
�� \DQJ� VHODOX� PHQGXNXQJ� VD\D� GDQ� PHPRWLYDVL� VD\D� GDODP�
PHQ\HOHVDLNDQ�ODSRUDQ�WXJDV�DNKLU�LQL��

�� %DSDN� 6�� 7LJRU� %�� 7DPEXQDQ�67�00� 6HODNX� GRVHQ� SHPELPELQJ� ��
SHQXOLVDQ�ODSRUDQ�WXJDV�DNKLU�\DQJ�VHODOX�PHPEDQWX��PHQGXNXQJ�GDQ�
WLGDN�SHUQDK� OHODK�XQWXN�PHPELQD�VD\D�GDODP�PHQ\HOHVDLNDQ�ODSRUDQ�
LQL�WHSDW�SDGD�ZDNWXQ\D��

�� 5XGL�+HQGUR�GDQ�0DULD�VHODNX�RUDQJ�WXD�\DQJ�VHODOX�PHQGRDNDQ�VD\D��
PHQGXNXQJ� GDQ� PHQJDVLKL� VD\D� WDQSD� SDPULK�� VHKLQJJD� VD\D� GDSDW�
PHQ\HOHVDLNDQ�ODSRUDQ�WXJDV�DNKLU�LQL�GHQJDQ�PDNVLPDO��

�� -HVVLFD�3XOXPRGR\R�VHODNX�RUDQJ�\DQJ�VHODOX�PHQJDVLKL� VD\D�GHQJDQ�
WXOXV�� WHUXV� PHPRWLYDVL� VD\D� XQWXN� PHQJHUMDNDQ� ODSRUDQ� LQL�� VHODOX�
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PHQGXNXQJ�GDQ�PHQGRURQJ�VHUWD�PHQGRDNDQ�VD\D�VHKLQJJD�VD\D�GDSDW�
PHQ\HOHVDLNDQ�ODSRUDQ�GHQJDQ�EDLN��FHSDW�GDQ�PDNVLPDO���

�� 7HNQLN� ,QGXVWUL�$QJNDWDQ� ����� �-HVVLFD��'LHJR�� )DQG\�� 5XGL��2VFDU��
6WHYH��:LOO\��VHODNX�WHPDQ�WHPDQ�\DQJ�VD\D�NHQDO�GDODP�WLJD�WDKXQ�GL�
8QLYHUVLWDV�3HOLWD�+DUDSDQ�6XUDED\D�\DQJ�VDOLQJ�PHQGXNXQJ�VDWX�VDPD�
ODLQ�DJDU�GDSDW�PHQ\HOHVDLNDQ�ODSRUDQ�WXJDV�DNKLU�WHSDW�SDGD�ZDNWXQ\D��

�� 6HPXD� WHPDQ�WHPDQ� VD\D� \DQJ� VHODOX� DGD� GDQ� PHQGXNXQJ� VD\D��
WHUPDVXN�GLGDODPQ\D�WHPDQ�RUJDQLVDVL��WHPDQ�GL�NDPSXV�� WHPDQ�VPD��
WHPDQ� GLOXDU� NDPSXV� GDQ� VHPXD� NHUDEDW� \DQJ� VHODOX� PHPEHUL� VD\D�
VXSSRUW��

�� 6HOXUXK�SLKDN�\DQJ�WLGDN�GDSDW�GLVHEXWNDQ�VDWX�SHUVDWX��

6D\D�PHQ\DGDUL� EDKZD� ODSRUDQ� WXJDV� DNKLU� \DQJ� VD\D� WXOLV� LQL� MDXK� GDUL�
VHPSXUQD�� ROHK� NDUHQD� LWX� GHQJDQ� VHJDOD� NHUHQGDKDQ� KDWL�� VD\D� PRKRQ� SDUD�
SHPEDFD�GDSDW�PHPEHULNDQ�VDUDQ�GDQ�NULWLNDQ�\DQJ�PHPEDQJXQ�GHPL�SHUEDLNDQ�
GLUL�VD\D�XQWXN�PHQXOLV�ODSRUDQ�ODSRUDQ�EHULNXWQ\D��XQWXN�LWX�VD\D�VHEDJDL�SHQXOLV�
PHQJXFDSNDQ� VHODPDW� PHPEDFD� GDQ� VHPRJD� ODSRUDQ� NHJLDWDQ� LQL� GDSDW�
PHPEHULNDQ� LQIRUPDVL� \DQJ� SHPEDFD� LQJLQNDQ� GDQ� EHUPDQIDDW� EDJL� SHUXVDKDDQ�
GDQ�SHPEDFD��
$WDV�SHUKDWLDQQ\D�WHULPD�NDVLK��

6XUDED\D��$JXVWXV�������

������������������������������������������������������������������������������������������1LFNR�)HUQDQGR�
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����5XPXVDQ�0DVDODK������������������������������������������������������������������������������������������
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%$%���/$1'$6$1�7(25,�����������������������������������������������������������������������������������
����.HVHODPDWDQ�GDQ�.HVHKDWDQ�.HUMD������������������������������������������������������������������
������.RQVHS�'DVDU�0DQDMHPHQ�.HVHODPDWDQ�GDQ�.HVHKDWDQ�.HUMD������������������
������7XMXDQ�.HVHODPDWDQ�GDQ�.HVHKDWDQ�.HUMD������������������������������������������������
������+XNXP�KXNXP�\DQJ�0HQJDWXU�.HVHODPDWDQ�GDQ�.HVHKDWDQ�.HUMD����������
������6LVWHP�0DQDMHPHQ�.HVHODPDWDQ�GDQ�.HVHKDWDQ�.HUMD����������������������������
������.HVHODPDWDQ�.HUMD����������������������������������������������������������������������������������
������.HVHKDWDQ�.HUMD��������������������������������������������������������������������������������������
������.HFHODNDDQ�.HUMD������������������������������������������������������������������������������������

����+D]DUG�,GHQWLILFDWLRQ�������������������������������������������������������������������������������������
������3HQJHUWLDQ�+D]DUG�,GHQWLILFDWLRQ�������������������������������������������������������������
������'HILQLVL�+D]DUG��������������������������������������������������������������������������������������
������.ODVLILNDVL�+D]DUG����������������������������������������������������������������������������������
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������6XPEHU�6XPEHU�%DKD\D��������������������������������������������������������������������������
����5LVN�$VVHVVPHQW���������������������������������������������������������������������������������������������
������3HQJHUWLDQ�5LVN $VVHVVPHQW���������������������������������������������������������������������
������3HQJHUWLDQ�5LVLNR������������������������������������������������������������������������������������
������.ODVLILNDVL�ULVLNR�������������������������������������������������������������������������������������
������0DQDMHPHQ�ULVLNR�����������������������������������������������������������������������������������
������7DKDSDQ�SURVHV�PDQDMHPHQ�ULVLNR�����������������������������������������������������������

����3HQJHQGDOLDQ�EDKD\D�������������������������������������������������������������������������������������
������+D]DUG�0DQDJHPHQW�3ULQFLSOH��+03�����������������������������������������������������

����)DLOXUH�0RGH�DQG�(IIHFW�$QDO\VLV��)0($�.������������������������������������������������
������3HQJHUWLDQ�)DLOXUH�0RGH�DQG�(IIHFW�$QDO\VLV��)0($�����������������������������
������0DQIDDW�)0($���������������������������������������������������������������������������������������
������7LSH�)0($���������������������������������������������������������������������������������������������
������/DQJNDK�GDVDU�)0($�����������������������������������������������������������������������������
������3HUKLWXQJDQ�5LVN�3ULRULW\�1XPEHUV��531�����������������������������������������������

����)DXOW�7UHH�$QDO\VLV��)7$������������������������������������������������������������������������������
����3HQHOLWLDQ�7HUGDKXOX��������������������������������������������������������������������������������������

%$%����0(72'(�3(1(/,7,$1���������������������������������������������������������������������������
����,GHQWLILNDVL�0DVDODK��������������������������������������������������������������������������������������
����7XMXDQ�GDQ�PDQIDDW�3HQHOLWLDQ�����������������������������������������������������������������������
����6WXGL�/DSDQJDQ���������������������������������������������������������������������������������������������
����6WXGL�3XVWDND�������������������������������������������������������������������������������������������������
����3HQJXPSXODQ�'DWD����������������������������������������������������������������������������������������
����3HPEXDWDQ�-+$���������������������������������������������������������������������������������������������
����3HQHQWXDQ�5LVN�$VVHVVPHQW�SDGD�+,5$5&����������������������������������������������������
����3HUKLWXQJDQ�531�SDGD�)0($�����������������������������������������������������������������������
����3HUEDQGLQJDQ�+DVLO�+,5$5&�GDQ�)0($������������������������������������������������������
�����0HODNXNDQ�$QDOLVLV�)7$�\DQJ�GLNDWLNDQ�GHQJDQ�+03��������������������������������
�����.HVLPSXODQ�GDQ�VDUDQ����������������������������������������������������������������������������������

%$%���$1$/,6,6�'$1�3(0%$+$6$1�������������������������������������������������������������
����*DPEDUDQ�8PXP�37��$QXJUDKD�0DFKLQHU\�,QGRQHVLD��$0,������������������������
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������/RJR�GDQ�6WLNHU�3HUXVDKDDQ��������������������������������������������������������������������
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%$%���.(6,038/$1�'$1�6$5$1������������������������������������������������������������������
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